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Uyari Notu (TMS 29) Ll UNLU«Co

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak ilizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz 2023 yili finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28.12.2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal
verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, SPK’nin 07.03.2024 tarih ve 14/382 sayili Karari dogrultusunda;
Sirketimiz finansal raporlari ile ayni sorumluluk esaslarina tabi olmak Ulzere; Sirketimizin 2023 yili ara dénem
performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihi) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi dikkate
alinarak, yatirrmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi igin, Sirketimizin gelecege yénelik kamuya
acikladigi beklentiler ile ge¢mis ddnemlerde yatirrmci sunumlarinda kullanilan segilmis gésterge niteligindeki
kalemler icin tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu enflasyon muhasebesi
uygulanmamis (tarihi) finansal veriler, sadece bu déneme 6ézgii olarak agiklanmis olup, bagimsiz denetimden
ge¢memis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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2023 Yili Sonuclari: One Cikan Bashklar

157,8 mio TL Vergi Oncesi Kar 2,7 milyar TL @@@)

2022: 119 mio TL, +%33 yly Aktif Biiyiikliik [@

1,8 milyar TL Hasilat (*) @ 36,2 mio TL Net Kar
2022: 1,51 mia TL, +%20 yly |] 2022: (23.5) mio TL zarar
ool

%41 FAVOK Marji

Karliik Rasyolari
m2022
2023 1205
T7%
61%  62%
I 41% 41%
Gider / Gelir FAVOK Marji Efektif vergi oram ==

(*) : Genisletilmis Hasilat = Briit Kar + Diger Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (net)
(**) : Efektif Vergi Orani, parasal kayip vergiden indirilemeddi icin 6nemli oranda yiiksek ¢ikmaktadir.

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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One Cikan Basliklar

2023 yil, ilk ceyrekte Glkemizi derinden etkileyen
deprem felaketi ve belirsizlikler, ikinci ceyrekteki
secim sireci ve enflasyon/doviz kurunun olumsuz
etkileri ile Gglincl ve son geyrekte yasanan
ekonomik belirsizliklere ragmen operasyonel gelir
acisindan enflasyonun tizerinde biylinen bir
dénem oldu.

Eyliil ayinda, UNLU Menkul’tin Konsorsiyum
Liderligindeki Ebebek halka arzina rekor yatirimci
talebi gerceklesti. 4 milyona yakin bireysel
yatirimci talebinin yaninda son dénemde yapilan
halka arzlar arasinda yabanci yatirimci talebinin
en ylksek oldugu halka arz oldu.

UNLU & Co yilin son g¢eyreginde Siirdirilebilirlik
faaliyetlerine hiz verdi, stirdlrulebilirlik stratejisi
ve raporu icin danismanlik hizmeti almaya basladi.

JCR Eurasia Agustos 2023 tarihli raporunda UNLU
& Co’nun uzun vadeli ulusal kredi derecelendirme
notunu “AA+” olarak korudu.

ilk ceyrekte Tiirkiye’nin énde gelen yatirim
kuruluslarindan birinin Model Portfoyline dahil
olan UNLU hissesi gliclii ylikselisin ardindan hedef
fiyati astigi 3. ceyrekte Model Portféy’den cikti.

15 Subat, 16 Mayis ve 16 Ekim tarihlerinde 3’er ay
sureli pay geri alim programlari ile toplamda
2.280.000 adet hissenin geri alimi yapildi.



Finansal Tablolar ve
Performans

TMS 29 uygulamali,
bagimsiz denetimden ge¢mis




2023 Y1l Sonu itibariyla UNLU Yatirm Holding A.S.

®@© 1,52 miaTL

Faaliyet Gelirleri

2,7 miaTL
Bilanco buyuklugu

24,6 miaTL
DAHA AuC (%)

(*): Assets Under Consideration

510

Calisan

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

Yatirim Fonlari

36,2 mioTL

Net Donem kari

% 53-47

Kadin-Erkek ¢alisan orani

Alternatif Yatirimlar

Ll UNLU«Co

%89

Devamli gelirlerin payi

1,57 miaTL %4I
Ozkaynaklar FAVOK Mariji
5,35 miaTL 299 mioTL 4,4 miaTL

TGA Portfoyu Anapara Tutari

3 lilke, 7 ofis

istanbul, Ankara, izmir, Antalya,
Londra, New York



. UNLU&C
Finansal Tablolar ve Performans Ll ‘ 0

2023 yilinda Sirket’in Ana Faaliyet Gelirleri (*) y/y % 16 artarak 1,52 milyar TL'ye ulasti.
Vergi Oncesi Kar 157,8 milyon TL oldu (y/y %33).

Ozet Gelir Tablosu (mio TL) 12A23 12A22 aYoY TMS 29 diizenlemeleri

Ana Faaliyet Gelirleri 1,518.2 1,304.0 16%

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -85.0 -76.2 12% Parasal kayip, sirketin isin yapisi geregi likit
Genel Yénetim Giderleri -1,044.2 -846.9 23% — kalmayi tercih etmesinden dolayi bilancodaki
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.9 9.9 -30% _©\ net parasal pozisyondan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -1.1 -1.2 -5%

Esas Faaliyet Kari 394.8 389.7 1% 2022’de TUFE %64.3, ortalama TCMB faiz orani
Ozkaynak Yon. Yat. Gelirler/Giderler 1.5 22.4 -93% ~O %12.92, USD/TL devalliasyon ise %40.3 oraninda
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler 303.2 258.8 17% — gercgeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler -18.9 -87.3 -78%

Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 680.6 583.7 17% 2023 yilinda ise TUFE %64.8, ortalama TCMB faiz
Finansman Gelirleri 396.3 559.5 -29% orani %18.64, USD/TL devalliasyon ise % 57.4
Finansman Giderleri -406.2 -467.9 -13% olarak gerceklesmistir.

Parasal Kayip -513.0 -556.2 8%

Vergi Oncesi Kar 157.8 119.1 33% 2022 ve 2023’te Vergi Oncesi Kar’daki diistisiin
Vergi Gideri 121.7 142.5 -15% ana nedeni faiz oranlarinin enflasyon oraninin
Net Dénem Kari 36.2 -23.5 ciddi oranda altinda seyretmesidir.

Vergi Etkisi: 2022 ve 2023 yillarinda hesaplanan
parasal zarar kurumlar vergisinden
indirilemedigi icin vergi orani 2022 yilinda %120,
2023 yilinda ise %77 olarak hesaplanmaktadir.

Grup konsolide gelirinin %98’ini olusturan Grup sirketleri UNLU Menkul, UNLU

Portféy ve ISTANBUL Varlik enflasyon gideri vergi indiriminden yararlanamamaktadir.
UNLU Yatirim Holding’de parasal zararin matrahtan indirimi miimkiin olacaktir.

Kaynak: 31 Aralik 2023 Konsolide Finansal Tablolar

(*): Ana Fadliyet Gelirleri = Finans Sektorii Faaliyetlerinden elde edilen Briit Kar

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



Finansal Tablolar ve Performans

Ll UNLU«Co

2023 yili Genisletilmis Hasilati (*) 1,81 milyar TL, FAVOK 741,5 milyon TL, Net kar 36,2 milyon TL
oldu. 2023 yilinda FAVOK Marji %41, Net Kar Marji %2, RoE ise %3 olarak gergeklesti.

Operasyonel Karhlik 12A23 12A22 aYoY
Genisletilmis Hasilat 1,809.8 1,506.7 20%
Tum Hasilat 1,799.9 1,598.3 13%
Kapsamli Hasilat 1,761.8 1,564.8 13%
FAVOK 741.5 624.8 19%
Vergi Oncesi Kar 157.8  119.1 33%
Net Donem Kari 36.2 -23.5

Faaliyet giderleri -1,129.2 -923.0 22%
Karhhk 12A23 12A22 aYoY
FAVOK Mariji 41% 41% -0.5 pps
Net Kar Mariji 2% 2%

Gider / Gelir 62% 61% 1.1 pps
Efektif vergi orani 77% 120%  -42.6 pps
RoA 1% -2%

ROE 3% -3%

n TMS 29 duzenlemeleri

2023 yilinda Genisletilmis Hasilat %17, FAVOK ise %12
artmistir.

Vergi Oncesi Kar %33 artmstir.

Karlilik rakamlari reel artis gostererek enflasyonun lizerinde
biiylimeyi isaret etmistir.

Kaynak: 31 Aralik 2023 Konsolide Finansal Tablolar

(*): Genisletilmis Hasilat = Ana Faaliyet Gelirleri + Diger Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Yatinm Fadaliyetlerinden Gelirler (net).

(*) Tiim Hasilat = Genisletilmis Hasilat + Finansman Gelirleri (net)

(*) Kapsaml Hasilat = Tiim Hasilat + Sermaye hesabi altinda takip edilen diger gelirler

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



. UNLU&C
Finansal Tablolar ve Performans L] 0

2023 yil sonu itibariyla konsolide bilango 2,7 milyar TL (y/y -%11), 6zkaynaklar ise 1,57 milyar TL
(y/y -%6) oldu.

Ozet Bilanco (mio TL) 12A23  12A22 aYoY
Donen Varliklar 2,117 2,375 -11%
Duran Varliklar 587 657 -11%
Dis Kaynaklar 1,137 1,363 -17%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,045 1,206  -13% Yiiksek Likidite Etkisi => Ekonomik
_Uzun Vadeli Yiikiimldlikler 92 157 -42% belirsizliklerin 6ngorilebilirligi 6nemli 6lglide
Ozkaynaklar 1,566 1,669  -6% diistirdtigi 2022-2023 déneminde isin yapisi
Ana ortakliga ait L6le 1,687 4% geregi likidite 6n planda tutulmustur.
Azinlik paylarina ait -50 -18 {
Toplam Kaynaklar 2,703 3,032 -11%
TL faizlerin enflasyonun altinda kalmasi
Likidite ve borg servis kabiliyeti 12A23  12A22 aYoY nedeniyle likit aktiflerin getirisi, gﬁreceli
Nakit Degerler 869 436 99% olarak piyasadan daha iyi yonetilmesine
Nakde donebilecek finansal yatirimlar 459 832 -45% o
Ticari Alacaklar - Kredili miisterilerden alacaklar 359 658 -45% ragmen enﬂasyonun altinda kaIm|§ ve bu
Ticari Alacaklar - TGA Alacaklari (Kisa vade) 63 105 -40% durum parasal kayip kalemine yansimistir.
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 1,750 2,031 -14%
Nakit Oran: Nakit ve Nakit Benzeri / Toplam dis kaynaklar 1.5 x 1.5 x 5.0 pps
Cari Oran: Nakit ve Nakit Benzeri / Kisa vadeli dis kaynaklar 1.7 x 1.7 x -0.9 pps
Likidite Orani (Asit test): Sadece Nakit varliklar / Kisa vadeli dis kaynaklar 0.8 x 0.4 x 47.0 pps
Kaldirag ve borg¢luluk 12A23 12A22 4YoY
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar (D/E) 0.7 x 0.8 x 9.1 pps
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar (E / A) 58% 55% 2.9 pps
Dis Kaynaklar / Toplam varliklar (D/A) 42% 45% -2.9 pps

Kaynak: 31 Aralik 2023 Konsolide Finansal Tablolar

(*): Nakit ve Nakit benzeri Varliklar: Nakit + Nakde doniisebilir finansal varliklar + Miisterilere verilen kisa vadeli ticari krediler + TGA Portfoyiiniin kisa vadeli kismi

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



. NL
Finansal Tablolar ve Performans Ll UNLU«Co

is kollarinin gelirleri, 2023 sonunda 1,52 mia Tl’ye ulasti (y/y +%16). Gelirlerin lokomotifi TGA is
kolu oldu. Yatirnrm Danismanhigi, Kurumsal Satis ve Hazine’nin gelire katkisi artarak devam etti.

Ana is Kollari Gelirleri (mio TL) 12A23 12A22 AYoY
Kurumsal finansman 113.7 138.0 -18% Kurumsal Satis - Siirekdi Olmayan Hazine ve Diger
Satin Alma ve Birlesmeler 94.9 123.8 -23% Gelirler (Blok Satlg, ECM, DCM, vb.)
ECM, DCM vb. 18.8 14.1 33%
Kurumsal Satis 186.1 185.5 0%
Blok Satis, ECM, DCM vb. 57.7 23.1 150%
Surekli gelirler 128.4 162.4 -21%
Yatirim Danigmanhigi ve Portfoy Yonetimi 360.7 324.7 11% /
DAHA 330.9 3043 9%
Sermaye Piyasalari hizmetleri 236.5 189.0 25%
Hazine Uriin ve hizmetleri 632 950  -33% 150% yiy I 172% yly
Yurtdisi piyasalar 31.3 20.3 54%
Fon ve Portféy Yonetimi 29.7 20.4 46% 23,1 1.9
TGA 553.8 544.0 2%
Hazine ve Diger 303.9 11L.9 172%
Hazine 300.1 106.6 182% 2022 023 2022 2023
Alternatif Yatirimlar 38 5.3 -29%
. ) . DAHA ® Fon ve Portfdy Yonetimi
Ana Faaliyet Gelirleri 1,518.2 1,304.0 16%
Devamh Gelirler 1,346.7 1,142.9 18% .
204 _— 29.7
Devamli gelirler % 89% 88% I.1 pps T 1% yly
Proje Bazh Gelirler 171.5 161.1 6%
is Kollarinin Hasilata katkisi 12A23 12A22 AYoY
Kurumsal finansman 7% 11%  -3.1 pps 304.3 330.9
Kurumsal Satis (IS) 12% 14%  -2.0 pps
Yatirim Danismanligi ve Portfoy Yonetimi 24% 25%  -1.1 pps
TGA 36% 42%  -5.2 pps
Diger 20% 9% I1.4 pps 2022 2023

Kaynak: Yénetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan TMS 29’lu bilgiler.

10
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. NL
Finansal Tablolar ve Performans Ll UNLU«Co

Tahsili Ge¢mis Alacaklar (TGA) is Kolunun Gelirleri (TMS29’lu ve TMS29’suz karsilastirmali)

TGA GELR (bin TL)* istanbul Varlik Gelecek Varlik Emir Varlik Birikim Varhk
S
2% yly Tahsilat 457,469 2,611,913 531,381 411,006
Donem Net Kari 137,873 855,122 187,092 215,975
S440 I\‘I‘et Kar Mariji 30.1% 32.7% 35.2% 52.5%
Ozkaynaklar 291,468 1,639,288 399,276 657,542
Ozkaynak Karhlig 61.8% 62.5% 52.0% 48.6%
Tahsilat / Satin Alinan Anapara 10.4% 10.6% 11.1% 6.4%
Aktif Toplam 573,675 2,621,787 1,084,964 1,203,528
2022 2023
TMS 29'lu . o - .
Kaynak: KAP verileri (TMS 29 endekslemesi icermeyen 31.12.2023 tarihli
TGA GELIRi bagdimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar)

Varlik Yonetim Sirketi istirakimizin finansal sonuglari TMS 29a gore
287.0 endekslenerek konsolide olmaktadir. Diger Varlik Yonetim Sirketlerinin
acikladiklari solo finansallari ise TMS 29 etkisi icermediginden dolayi
bu bélimde TMS 29’lu ve TMS29’suz rakamlara ayri ayri yer verilmistir.

2022 2023
TMS 29’suz

Kaynak: 31 Aralik 2023 Konsolide Finansal Tablolar

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



i§ Kollari Bazinda
Geli§meler




2023 Finansal Sonuglari (TMS 29 haric, BDDK’ya sunulan finansallar dikkate alinmistir.)

Tahsili Gecikmis Alacaklar Is Kolu

2023 Tahsilati: 457.3 mio TL

TGA is Kolu Performansi

2023 yih yatirimlari toplami: 51.6 mio TL

2023 aylik ortalama tahsilat: 38.1 mio TL (Yatirimin
%9’s1) (2022 Sektor: %5,5)

Bugune kadar, 419 mio TL yatirim karsihginda 4,4
mia TL anaparali 39 adet portfoy satin alind

280 calisan — 174 kadin, 106 erkek

Tahsilatlar (milyon TL) Gelirler (milyon TL)

 ———
/ 2% yly
51%
4!

544.0
2021 2022 2023 2022 2023

TMS 29’lu

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

Ll UNLU«Co

TGA Sektorii
2020 (Pandemi) : Toplam 1,6 mia TL TGA satisi

2021: 5,1 mia TL (Ozellikle yilin ikinci yarisi)

2022: 6,3 mia TL

2023: 12,2 mia TL

2023 ortalama TGA satis fiyati: %36, (2022: %18,9)

| Ocak 2022’den itibaren varlik yonetim sirketlerinin yaptiklari
islemler suresiz olarak damga vergisi, har¢ ve KKDF
kesintilerinden istisna edilmistir

VYS'lerce takip edilen anapara bakiyesi 2.500 TL altinda bulunan
alacaklar Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ustlenilecektir
(ISTANBUL Varlik'in tahsili gecikmis alacak portfoyl icerisindeki
pay:: %1,0 - %1,5)

Yatirimlar (milyon TL)

A

2021 2022 12A23

54% yly
._‘_./-’-.
’/.---"’

287.0

2022 2023

TMS 29’suz
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: : UNLU&Co
Kurumsal Finansman |s Kolu u

Gerceklesen M&A islemleri 2023 geliri: 113.7 mio TL (y/y -%18)

Son ¢eyrekte imzalanan | adet islem bulunmakta olup islemin 2022 Geliri: 138 mio TL
kapanisi icin gerekli izin/onaylar beklenmektedir.

Danismani oldugumuz Kog Holding’in Tat Gida’da bulunan %49

hissesinin satisi nedeniyle 2023 son ¢eyrekte gelir tahakkuku . .
L Kurumsal Finansman Gelirleri

gergeklestirildi.

ikinci ceyrekte; Tunay Gida’nin cogunluk hissesinin Gat Foods \ /

IBBL tarafindan satin aliminda alici taraf danismanligi yapildi.

: o . . ., -18% yly 32% yly
llk ceyrekte; Korsini’nin Amerikan Multi-Color Corporation’a
satisl tamamland. 138.0
T1.4
M&A pazarinda, Turkiye ve Dunyada gegen seneye gore ciddi
yavaslama olmasina ragmen UNLU & Co’nun M&A pipeline’i 2022 2023 2022 2023
glclu kalmaya devam etti. T™S 29'I4 TMS 29'suz

Uzerinde aktif olarak galisilan M&A islemi sayisi: 20

Halka Arz

Lider olarak ustlendigimiz Ebebek projesinin halka arzi 3. Ceyrek icerisinde gerceklestirildi.

14
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Yatirim Danismanhgi: DAHA ve Fon Yonetimi Ld ‘UNLU&CO

2023 Geliri: 360.7 mio TL DAHA ==

Dijitallesme ve tabana yayilma stratejimiz dogrultusunda tasarladigimiz yeni mobil

R . o uygulamamiz sayesinde dijital kanallardan musteri kazanimimiz hizlanmis ve ihnda acilan
DAHA: 330.9 mio TL (y/y +%9) e yesinde dijital kanallardan mgter | hizlanmis ve 2023 ytlinda aci
hesaplarin %79’u dijital kanallardan gelmistir.

.. .. . Goldman Sachs isbirligi ile devam eden Varant ihraci ve Piyasa Yapiciig faaliyetleri
. o 3
FonYonetimi: 29.7 mio TL ()'/)' /)46) cercevesinde 2023 yili sonu itibariyle 64 farkl finansal varlik tizerine toplam 5.868 adet varant

ihrag edilmistir.

AuC (9 :24.6 miaTL (yly +%67) Fon Yo6netimi
31 Aralik 2023 itibariyle yonetilen fon sayisi 23’e, yonetilen fon buyukligi ise 5,35 Milyar
PY$ Fon Buyukligi:5.35 miaTL (y/y +%120) TLl’ye ulasti. (31 Aralik 2022 itibariyle yonetilen fon sayisi 22, yonetilen fon buyuklugu 2,4
Milyar TL).
.. . ) o
Milsteri sayisi: 14.046 (y/y +7%130) 2023 yilinda Ozel Portfdy Yonetimi hizmeti sunmaya baslayan UNLU Portfoy, bireysel ve
kurumsal yatirimcilara "birebir" portfoy yonetim hizmeti sunmaya baslamistir.

DAHA ® Fon ve Portfoy Yonetimi . . -
DAHA u Fon ve Portfoy Yonetimi

14046 NYR—— WRVHEE  Aracilik Hizmetleri: 236.5 TL (y/y +%25)
I 1% yiy ..
130% Hazine Urdlnleri: 63.2 mio TL (y/y -%33)
G5 6,09 3043 3309 ; Yurt Dist Aracilik: 31.3 mio TL (y/y %54)
4% 3935 I 142.0
1,754
. I 202 203 2022 2023
2020 2021 2022 2023 TMS 29v|u TMS 29’SUZ
(*): AUC: Assets Under Consideration (*): milyon TL

15
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Kurumsal Satis Is Kolu Ll ‘UNLU&CO

2023 Geliri: 186,1 mioTL is Kolu Performansi

Siirekli Gelirler: 128.4 mio TL (yly -%21) 2023 yilinda Kurumsal Satis is Kolunun Diger Gelirlerinin* orani
onceki yilin ayni donemine oranla %150 artt.

Diger Gelirler (*):57.7 mio TL (y/y +%150)

One Cikan Baghklar

Yilin son geyreginde yuksek seyreden hisse senedi aracilik
gelirleri yaninda bono gelirlerinde de bir onceki geyrege
gore toparlanma gerceklesti.

Sektor Geli§meleri

Yilin son geyreginde yabanci kurumsal yatirmcilardan BiST’e
yuksek miktarda fon girisi gozlemlendi.

Senenin sonuna dogru artan hisse arzi ve yuksek TL mevduat

faizleri hisse senedi fiyatlarini baskilad. BiST’te blok islemler yaninda diger gelir kalemlerinin de

katkisiyla basarili bir yil geride birakildi.

Kurumsal Satis Gelirleri
Diger Gelirler (Bloek Sa.tls_lar, ECM ve DCM
—

gelirleri, difer aracilik ve arastirma hizmetleri)

0.32% yly
79% yiy
185.5

86.6 150% yly

2022 2023
2022 2023

TMS 29’Iu TMS 29’suz
2022 2023

(*) Diger Gelirler: Blok Satislar, ECM ve DCM gelirleri, diger aracilik ve arastirma hizmetleri

16
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2023 Finansal Sonuclari (TMS 29 Haric)

Finansal Tablolar ve Performans

L] UNLU«Co

2023 yil sonu itibariyla konsolide bilango 2,42 mia TLye ulasti (y/y +%41), finansal kaldirag artti,
ozkaynaklar 1,31 mia TLye ulasti (y/y +%46).

Ozet Bilanco (mio TL) 12A23 12A22 4YoY | 9A23  4QoQ
Toplam Varlhklar 2,424 1,716 41% 2,540 -5%
Donen Varliklar 2,102 1,467 43% 2,232 -6%
Duran Varliklar 322 250 29% 308 5%
Dis Kaynaklar 1,114 822 36% 1,330 -16%
Kisa Vadeli Yikimliltkler 1,026 732 40% 1,247 -18%
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 88 90 -2% 83 6%
Ozkaynaklar 1,307 894 46% 1,210 8%
Ana ortakliga ait 1,307 894 46% 1,210 8%
Azinlik paylarina ait 0 0 0
Toplam Kaynaklar 2,421 1,716 41% 2,540 -5%
Likidite ve borg servis kabiliyeti 12A23 12A22 4YoY | 9A23 4QoQ
Nakit Degerler 869 264 228% 1,046 -17%
Nakde donebilecek finansal yatirimlar 459 505 -9% 334 37%
Ticari Alacaklar - Kredili miisterilerden alacaklar 359 399 -10% 543 -34%
Ticari Alacaklar - TGA Alacaklari (Kisa vade) 63 64 -1% 56 12%
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 1,750 1,232 2% 1,980 -12%
Nakit Oran: Nakit ve Nakit Benzeri / Toplam dig kaynaklar 1.6 x I5x  7Z.apps| 1.5x 83pps
Cari Oran: Nakit ve Nakit Benzeri / Kisa vadeli dig kaynaklar 1.7 x I.7x  2.1pps| l.6x 11.8pps
Likidite Orani (Asit test): Sadece Nakit varliklar / Kisa vadeli dig 0.8 x 04 x 0.8 x
kaynaklar 48.5 pps 0.8 pps
Kaldirag ve borgluluk 12A23 12A22 4YoY | 9A23  4QoQ
Toplam Yiikiimliilikler / Ozkaynaklar (D/E) 0.9 x 09x -67pps| l.Ix -248pps
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar (E / A) 54% 52% 1.8pps | 48% 6.3 pps
Dis Kaynaklar / Toplam varliklar (D/A) 46% 48% -19pps| 52%  -6.4 pps

Kaynak: Bagimsiz denetimden ge¢memis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgiler.

(*): Nakit ve Nakit benzeri Varliklar: Nakit + Nakde doniisebilir finansal varliklar + Miisterilere verilen kisa vadeli ticari krediler + TGA Portfoyiiniin kisa vadeli kismi

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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2023 Finansal Sonuclari (TMS 29 Haric)

Finansal Tablolar ve Performans

L] UNLU<Co

2023 yili Toplam Hasilati (*) 1,52 milyar TL, FAVOK 614,9 milyon TL, Net kar 526,8 milyon TL oldu
(y/y %96). 2023 yilinda FAVOK Marji %40, Net Kar Marji %35, RoE ise %48 olarak gergeklesti.

Operasyonel Karhlk 12A23  [12A22 4YoY 4C23 3C23 4Qo0Q
Genisletilmis Hasilat 1,522.7 8179 86% 4799 4244 13%
Tum Hasilat 1,568.5  834.3 88% 509.4  408.7 25%
Kapsamli Hasilat 1,613.5 8705 85% 5209 4137 26%
FAVOK 6149 3473 77% 179.1 1808 1%
Vergi Oncesi Kar 643.0  350.7 83% 2036 1609 27%
Net Donem Kari 5268 2688 96% 1836 1104 66%
Faaliyet giderleri 29254  -483.6 91% -305.7 -247.8 23%
Karhlik 12A23  12A22 aYoY 4C23  3C23  4QoQ
FAVOK Mariji 40% 42% -2.1 pps 37% 43% -5.3 pps
Net Kar Marji 35% 33% 1.7 pps 38% 26% 12.2 pps
Gider / Gelir 61% 59% 1.6 pps 64% 58% 5.3 pps
Efektif vergi orani 18% 23% -5.3 pps 10% 31%  -21.6 pps
RoA 25% 22% 2.8 pps 30% 18% 1.1 pps
ROE 48% 37% 10.9 pps 58% 38%  20.0 pps

Kaynak: Bagimsiz denetimden ge¢memis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgiler.

(*): Genisletilmis Hasilat = Ana Faaliyet Gelirleri + Diger Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Yatinm Fadaliyetlerinden Gelirler (net).

(*) Tiim Hasilat = Genisletilmis Hasilat + Finansman Gelirleri (net)

(*) Kapsamh Hasilat = Tiim Hasilat + Sermaye hesabi altinda takip edilen diger gelirler

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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2023 Finansal Sonuclari (TMS 29 Haric)

. NL
Finansal Tablolar ve Performans Ll UNLU«Co

is kollarinin gelirleri, 2023 sonunda 1,26 milyar TLyi asti (y/y +%83). Gelirlerinin lokomotifi TGA
is kolu oldu. Yatirim Danismanligi ve Hazine’nin gelire katkisi artarak devam etti.

Ana is Kollari Gelirleri (mio TL) 12A23 12A22 AYoY | 4C23 3C23 4QoQ
Kurumsal finansman 94.5 71.0 32% 343 16.2 111%
Satin Alma ve Birlesmeler 784 64.8 21% 343 0.2
ECM, DCM vb. 16.0 6.6 143% 0.0 16.0 {
Kurumsal Satis 155.1 86.6 79% 53.8 56.2 -4%
Blok Satis, ECM, DCM vb. 48.1 10.8 345% 153 313 -51%
Siirekli gelirler 107.0 75.8 41% 38.5 249 55%
Yatirnm Danismanhigi ve Portfdy Yonetimi 300.7 1524 97% 87.6 90.6 -3%
DAHA 275.8 142.0 94% 78.7 85.7 -8%
Sermaye Piyasalari hizmetleri 197.1 88.2 123% 59.5 67.5 -12%
Hazine Uriin ve hizmetleri 52.7 44.4 19% 12.1 1.3 7%
Yurtdisi piyasalar 26.0 9.5 175% 7.1 6.9 3%
Fon ve Portféy Yonetimi 25.0 10.3 142% 8.9 5.0 79%
TGA 441.8 287.0 54% 1225 1294 -5%
Hazine ve Diger 274.4  95.1 189% 98.2 76.2 29%
Hazine 270.6 91.8 195% 97.2 75.2 29%
Alternatif Yatirimlar 3.8 32 17% 1.0 1.0 5%
Ana Faaliyet Gelirleri 1,266.5 692.5 83% 396.5 368.7 8%
Devamli Gelirler 1,123.9 607.0 85% 346.8 321.1 8%
Devaml gelirler % 89% 88% I.I pps | 87% 87% 0.4 pps
Proje Bazl Gelirler 142.6 85.5 67% 49.7 47.5 4%
is Kollarinin Hasilata katkisi 12A23 12A22 aYoY | 4C23 3C23 4QoQ
Kurumsal finansman 7% 10%  -2.9 pps 9% 4% 4.3 pps
Kurumsal Satis (IS) 12% 13%  -03pps | 14% 15% -1.7 pps
Yatirim Danismanligi ve Portfoy Yonetimi 24% 22% 1.7 pps | 22% 25% -2.5 pps
TGA 35% 41%  -6.6pps | 31% 35% -4.2 pps
Diger 22% 14% 79 pps | 25% 21% 4.1 pps

Kaynak: Bagimsiz denetimden ge¢memis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgiler.
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2023 Y1l Sonu Hedeflerimiz lle Degerlendirme (TMS 29 etkisi haric)

Hedef ve Projeksiyon

2023 yih Genisletilmis
Hasilat

2023 yili Vergi Oncesi Kar

Devamli Gelirlerin Payi

Dijital Doniisiim siirecinde
yeni hizmet kanallarimizin
payinin artmasi

BDDK izninin alinmasi
halinde yatirnm bankamizi
faaliyete almak

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

2023 Gergeklesen Sonuglar

1,52 milyar TL

643 milyon TL

%89
(Son ceyrekte gerceklesen bir M&A islemi
nedeniyle devamli gelirlerin orani %90’in
cuzi bir miktar altinda kalmigtir.)

2022 yili icinde devreye alinan Piapiri
ile birlikte 2023 yilinda agilan
hesaplarin %79u dijital kanallardan
geldi, yeni uygulamamiz ile hizmet
kalitemizin seviyesi daha da yiikseldi.

Kurulus izni igin bagvurulan yatirim
bankasini, BDDK izninin alinmasi
halinde, is planlarimiza uygun olacak
sekilde faaliyete almayi hedefliyoruz.
Banka lizerinden hem kurumsal hem
de bireysel musterilerimize yeni rin
ve hizmetler sunabilmek istiyoruz.

L] UNLU«Co

2023 Yil Sonu Hedefi

1.25 milyar TL

550 milyon TL

Gelirlerde siireklilige ve tahmin edilebilirlige katki saglayan ‘Devamli
Gelirler’in toplam igindeki payinin, 2023 yili sene sonunda %90’in iizerinde
gerceklesmesini bekliyoruz (2022: 7%88). Alternatif (genis kitleleri
hedefleyen) hizmet kanallarimizin faaliyetlerinin ve Varant is kolunun toplam
icindeki payinin artmasi, bu hedefe ulasmamiza katki saglayacaktir.

Piapiri ile birlikte 2023 yili sonunda dijital yoldan hesap agilislarinin,
gerceklesen islemlerin ve islem cesitliliginin artarak devam etmesini
bekliyoruz.

2023 yilinda da dijital yatirimlarimiz devam edecek.

Bir yatinnm bankasi kurmak icin BDDK’ya yaptigimiz kurulus izni
basvurusunda siire¢ devam etmektedir. Siirecin sonuglanmasi durumunda, bu
is koluyla ilgili revize planlama ve hedefler yatirmcilarimizla paylasilacaktir.
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UNLU & Co - Girisimci Tarihiyle Sektorde Oncii

)

4 i§ Kolu: TGA, Yatirinm Danigmanligi, Kurumsal Finansman, Kurumsal Satis

DAHA

ve Yatirim Danigmanligi

Tahsili Gecikmisg
Alacaklar

(TGA)

Bireysel Yatirmci Hizmetleri
Kurumsal Satis ve Hazine Coziumleri
Aracilik Hizmetleri
Risk Yonetimi
Yapilandirilmis Uriinler
Dijital Hizmet Kanallari
Finansal Danismanlik
Alternatif Yatinm Hizmetleri
Fon Yonetimi
Portfoy Yonetimi

Bireysel TGA Portfoy Yonetimi
Kurumsal TGA Portfoy Yonetimi
KOBI TGA Portfoy Yonetimi

Girisim ve ortaklk kiiltiirii ile gecen 28 yil

212

212 Capital Partners Ltd
o Dunpas, Unnt & Co.

Kurumsal Finansman
Sirket satin alma ve birlesmeleri
Halka arz danismanlig
Bor¢ sermaye piyasalari

Yapilandirilmis borg danismanhigi

Kurumsal Satis

IPO/SPO/Bloklar
Yurt igi / uluslararasi kurumsal
yatirimcilara aracilik hizmetleri
Arastirma hizmetleri

Ll UNLU«Co

Lider konum ve yiiksek prestij
#1 Tirkiye'nin ilk bagimsiz satin alma
=477 ve birlesme danismanhg

#1 Tirkiye'deki ilk 6zel sermaye
=+ 7= fonlarindan birinin kurulusu
#1 Tirkiye'nin ilk teknoloji ve

“n 7" e-ticaret fonu kurulusu
Turkiye'deki TGA sektoriindeki
ilk oyunculardan

#

© SU Private Equity o = e BE= UNLUSec.Inc. | Elﬁ UNLU Sec. T PP Piapiri
Tirkiye'deki ilk bagimsiz Turkiye'deki ilk 6zel llk teknoloji ve e-ticaret raln UK Limited iapiri
satin alma ve birlesme sermaye fonlarindan fonu kurulusu: DAHA Bireysel Yatirim
sirketi birinin kurulusu Technology Venture ONLU«Co o metleri
’ Capital Fund
1996 — 1997 2006 2011 2016 — 2017 2019 2022
2003 2007 2014 - 2016 2018 o 2021 2023
Lﬁh?aln B:o_:girs Standard Bank ile Wellcome Trust, Son 12 yildaki en biiyiik aensn UNLU & Co stratejisi belirleme
e baglayan T ortaklik anlagmasi UNLU & Co ile ortak oldu halka arzin global halka arz edildi ve raporlama
hizmetleri koordinatorii P

Standard Unlii

ISTANBUL Varlik A member of Standard Bank Group ®

=

w ®
UNLU#Co

wellcome

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Goldman Sachs isbirligi ® (&
Varant Piyasa Yapiciligi

BORSA

“= calismalari bagladi
iSTANBUL %

'\\
B
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UNLU & Co — Ortaklik Yapisi ve Grup Sirketleri*

Ll UNLU«Co

Mahmut L. UNLU **The Wellcome Trust Halka Acik (Diger) Diger
Ltd (Halka Acik)
%64,7 | %1,71 %26,43 %1,15
LJ UNLU«Co
%100 %100 %32,5 %100 %4,75 %100 %100 %100
UNLU Turkish UNLU Unlii LT iSTANBUL
Alternative Asset Alternative . Investments UNLU Menkul UNLU Portfoy
212LTD Teknoloji o . . Varhk
Management Investments A.S. Limited Degerler A.S. Yonetimi A.S. Yénetim A.S
Limited (IloM) Limited ’ Partnership o
(Tasfiye Halinde)
%100 %100
UNLU UNLU
Securities Inc. Securities
(USA) (UK)

(*) Kaynak: 31.12.2023 tarihli itibariyla konsolide finansal tablolar

(**) 01.02.2024 itibariyle ortaklikta payr bulunmamaktadir.

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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UNLU & Co — Surdirilebilirlik

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

Ll UNLU«Co

UNLU & Co, 2023 yilinin son geyreginde sirdirilebilirlik alaninda kurumsal doniisiim
yolculuguna yonelik hazirliklara basladi. Besikten besige yaklasimiyla, faaliyetlerini yuruttigu
tum operasyonel ve organizasyonel sureglerde kiiresel stirdirulebilirlik konjonktiiriine
uyum saglama amaciyla gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda ilerleyecegi yol
haritasini gelistirmektedir. UNLU & Co, rekabet avantajini daha da ileriye tasiyacak olan
toplumsal ¢alismalarda liderlik roli ustlenecek ve sektore oncilik edecek projeler
uzerinde galismaktadir. Es zamanlh olarak, CSY ekosistemindeki rekabetgi ve yaratici
ruhunu i¢ ve dis paydaslariyla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerince aktarma amaciyla
kiresel raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan ilk stirdurulebilirlik raporlamasi

calismalarini hayata gegirmistir.

UNLU & Co, dogal kaynaklarin
verimli kullanimini saglamak ve
cevresel etkilerini minimize
etme hedefleri dogrultusunda
cevresel oncelikli konularini
operasyonlarin gevresel etkileri
bashg altinda

degerlendirmektedir.
UNLU & Co dijital déniisiim
trendlerinden aldigi ilham ile
dogal kaynaklarin etkin
kullanimi saglamanin yani sira
operasyonel verimliligini
artirmaktadir.

12 s 13 it 17 i

0 @ B

UNLU & Co, faaliyetlerini
ylrattagia cografyada toplumsal
refahin artmasi ve cinsiyet, yas,

din, irk farkliliklarindan

kaynaklanan esitsizlikler ile
micadele etmeye yonelik
gelistirdigi projelerde
kapsayicilik ve esitlik ilkelerini
benimsemektedir.

Siirdurulebilir sosyal etki

yaratan kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde kadin,
girisimcilik ve egitim odaginda
donlstiime hizmet eden degerler

zincirine sahiptir.

e ™ L]

M J

UNLU & Co pazardaki lider
konumunu korurken, kurumsal
yonetim yapisini etkin, seffaf ve

strdirilebilir deger yaratma

ilkeleriyle gliclendirmektedir.

Sirket yonetimi, ileriye dénuk

sirdirilebilirlik vizyonu
Isiginda, paydaslariyla
olusturdugu gigcli is birliklerini
islevsel ve proaktif stratejilerle
strekli gliclendirmektedir.
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UNLU & Co - Siirdiiriilebilirlik LJ ONLD«Co

UNLU & Co’nun One Cikan STK

ve Dernek is Birlikleri

V)

o0 o0 ’ e ‘/ | Kad|n )
UNLU & Co’nun One Cikan I by Gmm&ﬁ e endeavor

Odiilleri
cX Odiilleri - 2024

"En iyi Dijital Misteri Deneyimi - Finans Kurumu" Biiyiik Diisiince Odiilii - Piapiri ka rder
%30 Kuliibii - 10. Tiirkiye Kadin Direktérler Konferansi — 2023

. . ) . N 30%+ Tukdve
Halka Yeni Arz Edilen Sirketlerde Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim Kurullari Ao Do Sifsimeler P
Odli ey
Euromoney Market Leaders - 2023
Yatirnm Bankaciligl Kategorisi "Tlirkiye Pazar Lideri" KoC
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi "Dikkate Deger" UNIVERSITESI
ANADOLU BURSIYERLERI

5. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi - 2023

thI d yaunme: iligkileri

ilham Veren ve Deger Katan 10 Kadin Yonetici

Capital Dergisi - 11. Kadin Dostu Sirketler Arastirmasi - 2023
"Kadin Yénetici Dostu 100 Sirket" Listesi esas
Globee Awards - 2022

Best Use of YouTube snsval

TSPB - 2020

"Toplumsal Deger Projesi" UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi

Sardis Awards — 2020

"Pozitif Sosyal Etki - Toplumsal Cinsiyet Esitligi" UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
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Uyari Notu L | ONLU<Co

Bu sunum ya da rapor UNLU Yatirim Holding A.S. ve istirakleri («UNLU & Co») tarafindan bilgi amacl olarak hazirlanmis olup iceridindeki bilgiler kesinlikle gizli
olarak kabul edilmelidir. Hicbir sekilde kismen ya da tamamen cogaltilamaz, kopyalanamaz, amaci disinda kullanilamaz ve iceriginde yer alan hicbir bilgi lgiincii
kisiler ile UNLU & Co’nun én izni olmadan higbir sekilde paylasilamaz. UNLU & Co, bu sunum ya da raporda yer alan bilgilerin eksiksiz oldugu iddiasinda degildir ve
bunlar degisikliGe ugrayabilirler. UNLU & Co, buradaki bilgilerin giincelligi veya giivenilirligi hakkinda herhangi bir taahhiit veya garanti vermemektedir. Bu bir
ticari iletisimdir. Sunum, sahsi tavsiye niteligi tasimamakta ve herhangi bir finansal (iriiniin, hizmetin, yatirim aracinin veya menkul kiymetin alim-satim teklifi ya
da daveti anlamina gelmemektedir. Burada yer alan bilgiler tiim yatirimcilar igin uygun olmayabilir. Yatirimcilar, bu sunumda yer alan tiim hususlara iliskin olarak
gerekli arastirmalari bizzat gergeklestirmeli ve gériislerini kendi arastirmalarina dayandirmalidir.

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri, yatirim danismanligi kapsaminda degildir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) ikincil diizenlemeleri ve sair mevzuat geregince, yatirim danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak
kisiye ézel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gériislerine dayanmaktadir. S6z konusu gériisler herhangi
bir yatirim aracinin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi olmayip mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize de uygun olmayabilir. Bu sebeple, sadece burada
yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi, beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Zarara ugramamak icin gerekli basiret, dikkat ve 6zeni
gostermelisiniz. Burada yer alan gériislere giivenerek islem yapmaniz durumunda ugranacak zararlardan UNLU & Co sorumlu dedildir.

UNLU Yatirnm Holding A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 i¢ Kap1 No:11 34485 Maslak / Sariyer
istanbul / Tiirkiye

www.unluco.com

Tel: +90 (212) 367 36 36

Fax: +90 (212) 346 10 40

Email: news@unluco.com

Tic. Sic. No: [stanbul - 792072

© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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© 2024 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

L] UNLU&Co

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No: 21 i¢ Kapi No: 11 34485 Maslak, Sariyer - istanbul, Tiirkiye
T:490(212) 3673636 | F:+90(212) 346 1040 | E: investor.relations@unluco.com

Yatirnmai iliskileri

L] UNLU<Co
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